Profesor Alexis Codina,
nombrado Académico
Titular de la Academia de
Ciencias de Cuba

Recibio6 el Dr.Cs. Alexis Codina el alto
honor de ser nombrado Académico
Titular de la Academia de Ciencias de
Cuba para el ejercicio en el periodo
2018-2024. Su trayectoria por méas de
50 anos dedicados a los estudios de
la direccion en Cuba, le ha permitido
ser merecedor del Premio Nacional
de Economia, Premio de la Academia
de Ciencia, Profesor Emérito de la
Universidad de La Habana, entre
otras distinciones que resaltan su
labor como docente e investigador
en la educacion superior. Como parte
de este proceso, otro miembro del
CETED también fue nominado a
esta categoria, el Dr.Cs. Carlos Diaz
Llorca que al que alentamos por los
excelentes resultados alcanzados
en este campo. Logros de esta
envergadura, ponen de manifiesto
el alto nivel de nuestros profesores,
asi como su rigor y constancia, a la
vez que nos orgullecen y generan
compromisos presente y el futuro
en nuestro colectivo.

Continua el trabajo de
asesoramiento a las OSDE
del pais.

En el mes de septiembre un equipo de
profesores del CETED comenzaron

a impartir el entrenamiento
sobre Planificaciéon Estratégica
a directivos y especialistas de las
OSDE del MINFAR. Este trabajo va
encaminado a propiciar un desarrollo
conjunto del entrenamiento y el
proceso de perfeccionamiento del
plan estratégico, siguiendo para
ello la metodologia que el CETED
ha elaborado a estos efectos. La
experiencia ya aplicada a 21 OSDE
dela actividad civil, pretende elevar el
grado de efectividad de la estrategia a
nivel de las organizaciones superiores
de direccién mediante el empleo de un
mayor nimero de herramientas, que
contribuyan a establecer objetivos,
estrategias y planes de accion a tono
con las necesidades de nuestros
tiempos. La profesionalizacion del
ejercicio, profundiza en el desarrollo
de un pensamiento estratégico y dota
alos equipos de direccion de diversos
mecanismos de fundamentacién y
analisis para adoptar decisiones
estratégicas. Tras la primera etapa
del entrenamiento, y como es
caracteristico en el desarrollo de
intervenciones en el CETED, los
profesores asesoraran el proceso
sobre la base de las necesidades que
cada OSDE presente.

Septiembre 2018

ElCETED participa en el evento por
el XXX Aniversario del CETDIR.

Entrega el CETDIR - CUJAE
reconocimiento al CETED por los 30
anos de trabajo en la capacitacion a
directivos. Este es el reflejo de una
larga tradicion de trabajo conjunto
por mejorar las técnicas de direccion.



Continua el trabajo de
asesoramiento a las OSDE
del pais

En el mes de septiembre un equipo de
profesores del CETED comenzaron
a impartir el entrenamiento
sobre Planificacion Estratégica
a directivos y especialistas de las
OSDE del MINFAR. Este trabajo va
encaminado a propiciar un desarrollo
conjunto del entrenamiento y el
proceso de perfeccionamiento del
plan estratégico, siguiendo para
ello la metodologia que el CETED
ha elaborado a estos efectos. La
experiencia ya aplicada a 21 OSDE
dela actividad civil, pretende elevar el
grado de efectividad de la estrategia a
nivel de las organizaciones superiores
de direccién mediante el empleo de un
mayor nimero de herramientas, que
contribuyan a establecer objetivos,
estrategias y planes de accion a tono
con las necesidades de nuestros
tiempos. La profesionalizacion del
gjercicio, profundiza en el desarrollo
de un pensamiento estratégicoy dota
alos equipos de direccion de diversos
mecanismos de fundamentacion y
analisis para adoptar decisiones
estratégicas. Tras la primera etapa
del entrenamiento, y como es
caracteristico en el desarrollo de
intervenciones en el CETED, los
profesores asesoraran el proceso
sobre la base de las necesidades que
cada OSDE presente.

Elinicio del taller cont6 con las palabras del MsC. Gerardo Montenegro, por parte del Ministerio de Educacion Superior,
quien realiz6é un recuento de lo acontecido en materia de planificacion estratégica en el pais, haciendo un llamado a la
necesidad de elevar la eficiencia y eficacia en la elaboracion de los planes estratégicos de estas organizaciones superiores
de direcci6on empresarial.




A continuacion la Dra.C. Alma
Hernandez brind6 una panoramica
de la labor realizada durante el afio
transcurrido, ademaés de realizar un
balance de la situacién de estas 21
OSDE pioneras, que dieron respuesta
a tres interrogantes:

1.¢Qué nivel de utilizaciéon tuvo
la Proyeccion Estratégica en la
elaboracion del plan 2019?

2.¢La estrategia elaborada sigue
actualizada?

3.¢La estrategia Fue presentada y
aprobada la estrategia por la Junta
de Gobierno?

Con posterioridad varias OSDE
expusieron la marcha del proceso
de implementacion de la estrategia
elaborada, entre ellas PALCO,
BIOCUBAFARMA, GECOMEX,
GEDIC, Maritimo-Financiera y
Correos de Cuba.

Rengléon aparte de estas
presentaciones esta la de la OSDE
GECONS. Esta OSDE se ha destacado
por realizar un importantisimo
esfuerzo en desplegar hacia las
54 empresas que la constituyen el
proceso de planificacion estratégica,
y en el taller se presentaron 2 de
sus empresas: EPROMAP y Obras
Maritimas, evidenciando el trabajo
realizado a partir de la proyecciéon
que a nivel de OSDDE se ha realizado.

Finalmente, se desarrollé6 un
interesante debate, en el cual debe
resaltarse el planteamiento de la
necesidad de que se unifique la
metodologia de elaboracion de la
proyeccion estratégica en el pais,
y que no solo se tenga en cuenta
para las OSDE, sino que también la
necesidad de que esta debe llegar a
las empresas. El otro planteamiento
de gran interés presentado se refiere a
que esta metodologia instrumentada
por el CETED debe llegar a las
Escuelas Ramales, para que pueda
ser impartida a las empresas y que
estas, entonces, estén en condiciones
de responder alo que se exige a nivel
de OSDE.

Recibe Gabinete Metodologico UH, visita de
asesoramiento de la contraparte Europea
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Con el objetivo de acompanar el curso del funcionamiento de nuestro Gabinete
Metodologico se recibios visito el Profesor Francisco Lamoya representante del
programa de intercambio de expertos Cuba —Unién Europea II: “Innovacion y
Creatividad en la Gestion” (EMPRENDIC), que da continuidad a FORGEC. El
intercambio devino fructifera sesién de trabajo donde se definieron las nuevas
lineas de actuacion para el proximo afo y se establecieron tareas especificas a

cada participante del proyecto. Entre las lineas de trabajo futuras se encuentran:

« La participacion de nuestro profesorado en el libro de casos cubanos que
publicara el proyecto en el 2020, y para lo cual se ha trazado un plan de
trabajo bien concreto.

« Potenciar la difusién de nuestros fondos bibliograficos.

« Captar fuentes bibliograficas actualizadas en lo fundamental mediante
soporte electronico.

«  Promover el desarrollo de videos instructivos en la ensefianza de la ciencia
de la Direccion realizados por profesorado cubano.

»  Ofertar cursos mediante la plataforma Moodle en materia de gestion.

« Promover ofertas metodologicas para el desarrollo del ejercicios de la
direccién con énfasis en aspectos sobre enfoques y métodos parala superacion
de directivos; desarrollo de proyectos de investigacion, y estrategias para la

elaboracién de articulos cientificos.



Abre una nueva edicion el
Diplomado en Administracion
Publica, en la que participan
profesores del CETED

Se desarrolla la XXI Edicion del
Diplomado en Administraciéon
Ptblica en la Nico Lopez, en el que
participan esta vez los profesores
Dra.C. Magda Arias, MsC. Maria
Teresa Agiiero, Dra.C. Katy
Herrera y Dr.C. Antonio Iglesias.
Como en otras ocasiones, en este
diplomado participan 25 directivos
de la administraciéon Publica de La
Habana, fundamentalmente de las
administraciones municipales y
provincial y de salud publica.

El CETED colabora en la
Maestria en Calidad.

Como es tradicional, se mantiene
la colaboracion con el programa de
maestria en Gestion de Calidad y
Ambiental con la Catedra de Calidad
de nuestra universidad. En ella el
profesor Dr.C. Antonio Iglesias
imparti6 el curso de Introducci6on
a la Administraciéon en la nueva
edici6on (9) de la maestria que se
desarroll6 del 24 al 28. Este programa
es coordinado por la Catedra de
Calidad dela UH, en el que colaboran
varios profesores del CETED.

Como parte de estos trabajos se esperan resultados alentadores en el &mbito empresarial y de gestion,
tanto como en la comprension de estos fendmenos a través de tesis de investigacion de diferentes
niveles académicos.
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La Peina Cientifica del
CETED

El pasado 28 de Septiembre, se
desarroll6 la Pena Cientifica bajo la
interrogante ¢Liderazgo y enfoque
de género? La asistencia fue de
12 personas pero, como siempre,
el debate fue muy rico y derivo
un gran aprendizaje. Significativo
que los hombres participaron mas
que la mujeres. Las conclusiones
fueron: El enfoque de género no esta
directamente asociado a situaciones
de direccion. Ademas, El enfoque de
género hay que analizarlo desde la
optica socio-cultural de cada nacion y
psico-social de cada familia. Por ello,
una solucién propuesta fue que es
necesario tener una sociedad basada
en una forma distinta de organizar
las relaciones: una sociedad basada
en un modelo de colaboracion. Esta
accion corresponde a un proyecto
de extensioén universitaria que
desarrolla el centro para el vinculo
con la comunidad.

Comienza VI edicion del Diplomado en
Direccion para Cuadros y Reservas de la
Fiscalia General de la Republica

La VI edicién del Diplomado en Direccion tiene lugar entre el 18 de
Septiembre al 30 de Noviembre y en ella participan 36 Cuadros y Reservas
de la Fiscalia General de la Reptublica de todo el pais. Su ejecucién es
coordinada por el Centro de Estudios de Técnicas de Direccion (CETED)
de la Universidad de La Habana de conjunto con la Fiscalia General de la
Republica y cuenta con la activa participacion de la Universidad Central
Marta Abreu de Las Villas y a la Universidad de Oriente.

En el acto inaugural participaron los tres Vicefiscales Generales de la
Republica, la Dr.C. Katy Herrera Lemus, Directora del CETED y Hortensia
Bonachea Rodriguez, Fiscal Jefa de la Direccién de Formacion y Desarrollo
de la Fiscalia General.

Conferencia del Director del Parque
Tecnologico Biopacifico de Colombia.

Recibe el CETED — UH al Dr. Edwin La Capacidad Innovadora como
Gilberto Giraldo Henao Director factor acelerador para la generacion
del Parque Cientifico y Tecnologico de una Unidad de Ambiente Optimo
del Pacifico — BIOPACIFICO de de Innovacion”.

Colombia. Como parte de su visita

se realizo la Conferencia “La gestion “ . 4
en el proceso de fortalecimiento — f’i

de un Ecosistema de Innovacion”, |
con la participacion de profesores
y estudiantes de las facultades de

Economia, Contabilidad y Finanzas, _, ¥ ;
CETED, CEEC, empresarios de & L ~ 5 1
BioCubaFarma y otras entidades. \T A\\ W

El encuentro permiti6 establecer P
las bases para un convenio de
colaboracion en el desarrollo del

proyecto:

Nuevas defensas del programa de nuestra Maestria en Direccion

El dia 28 de septiembre se celebraron tres defensas de la Edicion 19 de nuestra maestria en Direccion. Ya con ellos tenemos a
los primeros cuatro defendidos de este grupo, y sirva esto de impulso para aquellos que ya han pre-defendido, se presenten en

los meses de octubre y noviembre.




PROXIMOS EVENTOS:

El préximo 19 de Octubre se
desarrollarad la II JORNADA
CIENTIFICA DE LA MAESTRIAEN
DIRECCION cuyo tema central sera:
“Direccion Empresarial, Sistemas
de Gestion e Innovacion”. La misma
tendré lugar en el Centro Nacional
de Capacitacion de la Industria
AZUCARERA (CENCA).

El programa del Evento estara
integrado por:

«Conferencia magistral “Innovacion
en Gestion: Calidad Directiva y
Gobernabilidad” Dra.C. Magda Arias
Rivera

«Presentacion de ponencias

«Panel con Directivos exitosos
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