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Programa Study Tour, 
como parte de los vínculos 
de colaboración ESADE-
CETED.

Finalizando el mes de enero, en la 
semana del 28 de enero al 1ero de 
febrero, recibimos la visita de un 
grupo de estudiantes del MBA de 
ESADE, una prestigiosa escuela 
de negocios de Barcelona. En esta 
ocasión, el grupo estuvo integrado 
por 11 estudiantes provenientes 
de diferentes países: Alemania, 
España, Italia, Noruega, Francia y 
Servia. El “Study Tour”, como hemos 
llamado este programa, se realizó 
por tercera ocasión consecutiva y 
constituye una oportunidad para el 
intercambio y la discusión sobre la 
realidad empresarial de cuba, desde 
diferentes miradas.

El objetivo general de este programa 
académico es conocer Cuba desde una 
perspectiva empresarial, enfatizando 
en los aspectos del sistema de 
dirección del país y sus entidades. 
Para ello, el programa balancea 
presentaciones teór icas, v isitas 
prácticas a empresas y encuentros 
tipo taller con emprendedores y con 
maestrantes cubanos. La profesora 

MsC. Elizabeth Caro fungió como 
coordinadora general del programa, 
y estuvo presente durante toda la 
semana, asegurando la marcha de 
cada encuentro.

Iniciaron la semana los profesores 
Dra.C. Magda Arias y MsC. Rafael 
Montejo,  con una conferencia 
a cuatro manos sobre el Sistema 
Económico Cubano. Fue interesante 
conocer las expectativas que traían 
los estudiantes y las preguntas 
que se hacían sobre la economía 
cubana, a partir de la información 
que manejaban. En la medida que 
avanzó el intercambio se fueron 
satisfaciendo estos cuestionamientos 
y otros nuevos surgían para el resto 
de la semana.
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El segundo día se desarrollaron los temas 
Ley de Inversión Extranjera y Cartera 
Cubana de Negocios , a cargo del MsC. 
Luis Dariel Pinto, Asesor Jurídico del 
Ministerio del Turismo y la Lic. Alegna 
Lombillo, Especialista del Grupo ProCuba 
del Ministerio de Comercio Exterior. Un 
interesante espacio para intercambiar 
sobre las condiciones oportunidades 
que ofrece Cuba para las relaciones de 
negocios con otros países.

El tercer día se realizaron visitas a 
dos empresas cubanas: GEDEME 
perteneciente al Grupo de la Electrónica 
y CIM perteneciente al  Grupo 
BIOCUBAFARMA. En ambos casos, la 
acogida por parte de la empresa fue del 
más alto nivel, a manos de sus Directores 
Generales acompañados por miembros de 
sendos Consejos de Dirección. En ambos 
casos se ofrecieron explicaciones sobre 
el funcionamiento de las empresas, sus 
procesos clave, sus relaciones comerciales 
dentro y fuera de Cuba, el impacto 
negativo del Bloque Económico en las 
operaciones de las empresas, entre otros.

Se visitaron áreas de trabajo, donde 
ocurrían procesos importantes, los 
propios trabajadores intercambiaron con 
los estudiantes, en un ambiente amistoso 
y colaborativo.

El cuarto día, el Dr.Cs. Alexis Codina tuvo 
a su cargo el tema Sistema de Dirección 
Cubano. A continuación contamos con la 
presentación de un joven emprendedor 
cubano: Juan Carlos, fundador de 
Juanky ś Pan, un exitoso negocio de 
comida rápida. 

Esta sesión, f ue especia lmente 
interesante para los estudiantes, quienes 
apreciaron la creatividad y el enfoque de 
Responsabilidad Social que un negocio 
cubano es capaz de mostrar.

El último día, la Dra.C. Maricela Reyes 
presentó el tema de Sistema Financiero 
Empresarial Cubano. Por último, se 
realizó un interesante intercambio 
entre estos jóvenes y jóvenes cubanos 
maestrantes de nuestra Maestría en 
Dirección.

Selló el encuentro, la entrega de 
certificados, los agradecimientos por 
parte de los estudiantes y los profesores 
que los acompañaban, así como algunas 
interesantes reflexiones sobre cómo se 
regresaban a sus países con una visión 
diferente de Cuba.

Acto por el 8 de enero

Un grupo de profesores del CETED, en 
representación de nuestro colectivo, 
asistió al Acto del 8 de enero  en 
conmemoración del  60 Aniversario de 
la entrada de la Caravana de la Victoria 
a La Habana. Esta es una fecha de gran 
simbolismo para todos los cubanos.

El CETED recibe Premio del 
CITMA en el Día de la 
Ciencia.

El pasado 15 de enero nuestro centro 
recibió el Reconocimiento que otorga 
la Delegación Provincial del CITMA 
de La Habana, por su Aporte al 
Desarrollo Económico y Social a la 
provincia y en el país. La Dra.C. Katy 
Herrera, nuestra directora, recibió el 
reconocimiento en nombre de todos 
los profesores investigadores que 
tributan con su trabajo a este resultado.

Felicitamos a nuestro colectivo 
y lo exhortamos a mantener  la 
excelencia en el año que comienza.

Reconocido por el CITMA 
dentro de las mejores tesis 
de Doctorado en 2018.

Merecido premio recibió nuestro 
querido profesor Dr.Cs. Alexis 
Codina. El CETED celebra orgulloso.



Celebramos nuevas defensas 
de nuestra Maestría en 
Dirección, Edición 20.

El mes de enero ha sido especialmente 
importante para la Edición 20 de la 
Maestría en Dirección. Siete nuevas 
defensas, colocan a esta edición en una 
posición favorable para futuros procesos 
acreditativos. Fruto del esfuerzo del 
Comité Académico conducido por el Dr.C. 
Dánel Cordovés, las tutorías de excelencia 
realizadas por los profesores que forman 
parte de la maestría, por supuesto, la 
constancia y profesionalismo de los 
maestrantes, celebramos una intensa 
jornada de defensas de alto nivel.

A continuación se amplía sobre los temas 
de investigación, autores y tutores:

Tema: El control de gestión en la 
Empresa A zucacera Camag üey.                                                  
Y u n i e r  L ó p e z  B e t a n c o u r t .                                                  
Tutor: Dr.C. Enrique Santana Pérez

   

   

    

Tema: Rediseño de la estructura 
o r g a n i z a t i v a  d e  l a  E mp r e s a 
Marinas y Náuticas Marlin S.A                                                                               
A n n e r i s  P é r e z  T e l l e z                                                                              
Tutor: Dra.C. Arianna Camue Alvarez

Tema: Estrategia para el incremento 
de la cuota de mercado de la tecnología 
de detección de incendio marca DEF.                                                                                          
M a r c o s  R e y e s  N a r a n j o                                                           
Tutor: Dr.C. Enrique Santana Pérez

Tema: La medición del capita l 
intelectual en las divisiones comerciales 
de la Corporación Copextel S.A.                                                                                       
M a y t e  R a m í r e z  B e l t r á n                                                      
Tutor: Dra.C. Marusia Monagas Docasal

Tem a:  R e d i s e ño  de l  S i s tem a 
d e  G e s t i ó n  d e  l a  C a l i d a d .                                                                                        
Paula Esther Planché Cardoso                                   
Tutor: Dra.C. Mayelin Guerra Bretaña

Tema: Programa de entrenamiento 
de habilidades directivas para el 
Consejo de dirección de la EMPROY 2                             
Yeleny Inés Asprón Santiesteban                                                        
Tutor: MSc. María Teresa Agüero Torres

Tema: La proyección estratégica 
en el Grupo Azucarero AZCUBA 
e n  e l  p e r i o d o  2 0 1 8 - 2 0 2 1 .                                                                                    
D i d i e r  E s t é v e z  G u e r r e r o                                                                
Tutor: Dra.C. Marusia Monagas Docasal

A todos los graduados: “Muchas felicidades 
y éxitos en sus futuros proyectos”

Colaboración en la empresa 
GEDEME.

Como parte de la relación de colaboración 
que mantenemos con la empresa 
GEDEME, en el mes de enero comenzó 
la aplicación del Coaching por Valores 
al equipo de dirección. La profesora 
MsC. Elizabeth Caro está realizando 
sesiones de trabajo con los directivos, con 
el objetivo de re-diseñar los valores del 
equipo de forma coherente y alineados a la 
estrategia de la organización. Asimismo el 
Dr.Cs. Carlos Díaz continúa trabajando en 
la identificación de soluciones colectivas 
ante los problemas detectados en la 
primera etapa. Por su parte, la profesora 
Lic. Tatiana González aplica encuestas 
para conocer la percepción de los valores 
asociados a la mujer directiva.

Proyecto Innovación 

Se efectuó el primer encuentro entre los 
Directivos del CIAPI y los Investigadores 
del proyecto.
“Las Capacidades Innovadoras como 
factor acelerador para la generación 
de una Unidad de Ambiente Óptimode 
Innovación” organizado y dirigido por 
el Centro de Técnicas de Dirección, 
CETED, de la Universidad de La 
Habana.
El objetivo general del proyecto 
es: Desarrollar las Capacidades 
Innovadoras soportadas en un plan 
estratégico de aceleración que conduzca 
a la creación de Unidades de Ambiente 
Óptimo de Innovación en las empresas.  
Todo con vista a lograr la sostenibilidad 
de los procesos innovadores que se 
desarrollen.
En el encuentro participaron por el 
CIAPI:
Su director: M. Sc. Adolfo Mauricio 
Pérez Piñeiro y todo su cuerpo de 
Dirección.
Cuyo objeto social o misión que se 
propone, según proceda, incluirá 
la relativa a las filiales, estaciones, 
laboratorios y otros subordinados a la 
entidad principal. 
Por el CETED su Directora. Dra. Katy 
Herrera, el Director del Proyecto Dr. 
Carlos Lazcano Herrera y los profesores 
y estudiantes que integran el equipo 
investigador.
Por el CIAPI su Director y Subdirector 
le dieron la bienvenida al equipo del 
CETED y expusieron las características 
del CIAPI, sus expectativas con la 
aplicación del proyecto y los deseos que 
sus resultados le sean útiles para elevar 
las capacidades innovadoras con vista a 
que el CIAPI eleve su nivel productivo, 
científico y de calidad.



Estudios de la Capacidad 
Innovadora en Organizaciones.
•	 25 al 29 Marzo

•	 Modalidad presencial

•	 Sesión mañana

•	 Lugar: Edificio Mella, piso 7

Profesor

•	 DrC. Carlos Lazcano Herrera

Las Capacidades de absorción de 
conocimientos en una empresa.

•	 27 al 31 Mayo

•	 Modalidad presencial

•	 Sesión mañana

•	 Lugar: Edificio Mella, piso 7

Profesor

•	 DrC. Carlos Lazcano Herrera

REQUISITOS DE INSCRIPCIÓN

•	 Título cotejado

•	 Carné de identidad

•	 Enviar solicitud de curso a través del 
correo marusia@ceted.uh.cu

        

    

Talle r de innovac ión y 
creatividad.
•	 29 y 30 Abril

•	 Modalidad presencial

•	 Sesión mañana y tarde

•	 Lugar: Edificio Mella, piso 7

Profesor

•	 DrC. Dánel Cordovés

•	 DraC. Katy Herrera Lemus

•	 DraC. Marusia Mónagas

Gestión de las organizaciones no 
estatales.

•	 24 al 28 Junio

•	 Modalidad presencial

•	 Sesión mañana

•	 Lugar: Edificio Mella, piso 7

Profesor

•	 DrC. Carlos Díaz Llorca

PRÓXIMOS EVENTOS:

1.	 EL próximo 7 de febrero será 
celebrado en nuestro centro la 
Reunión de Comunicación de la 
Universidad de La Habana.

2.	 Del 12 al 15 de marzo se celebrará 
el 13º Taller Internacional de 
Investigación Operacional, teniendo 
como sedes  la Universidad de La 
Habana y el Colegio  San Gerónimo.

3.	 El centro de Convenciones Plaza 
América será sede del IX Convención 
Científ ica Internacional de la 
Universidad de Matanzas. CIUM, 
2019, entre los días 26 y 28 de marzo.

4.	 Teniendo como sede el hotel Sierra 
Maestra de la provincia de Granma, 
del 26 al 28 de marzo será celebrado  
el VII Congreso Cubano de Desarrollo 
Local.

CONTACTENOS
 (+53) 7832-8898

 ceted@ceted.uh.cu

Calle L # 353 /21 y 23. Piso 15

          Vedado. La Habana. Cuba

Cursos de postgrados


